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Las Compensaciones

Es uno de los aspectos mas importantes de la
relacion laboral, pero no deja de ser un
componente mas de la forma en que se gestiona
a la Gente.
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Impacto de las Compensaciones

ual es el costo de un conflicto?

omo es el “dia despues” de una discusion
alarial?




Circunstancias Estructurales y Culturales

Politica de Compensaciones
v Procedimiento para administrar las remuneraciones
v’ Estructura de niveles salariales basada en la Equidad Interna
Comunicacion

Comparacion con el Mercado




Circunstancias del Mercado 2010

La Inflacion como protagonista
central + cambio de paradigmas

Ausencia de datos oficiales que
sean confiables (INDEC)

Las estimaciones de los
Economistas.

La sensacion y las expectativas de
la Gente. Lo que siente en el bolsillo

Se subio el piso para las
discusiones

oCrecimiento de la
actividad econdmica

o La demanda de Gente
se ha reactivado.

o No hay suficiente
Gente con las
competencias que se
solicitan




Modalidad de Otorgamiento de Aumentos

2009
Personal NO comprendido en C.C.T

En forma
Selectiva

33%

En forma

Generalizada
67%




Modalidad de Otorgamiento de Aumentos

2009

Directores y Gerentes

En forma
Selectiva

20%

n forma
Generalizada

80%




Compensaciones Gerenciales

Administracion y Finanzas Octubre 2009
Comercial Total Cash
Produccién

| + D

Sistemas y Comunicaciones

Compras

Recursos Humanos
Calidad




Otorgamiento de Bonos - 2009

82%

Dentro de CCT Fuera de CCT Directores y
Gerentes




Otorgamiento de Bonos - 2009

Personal NO comprendido en C.C.T
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Otorgamiento de Bonos - 2009

Gerentes y Directores

28%
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Evolucion del Solapamiento
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Queé puede pasar en un marco
de poca certidumbre???




., Qué puede pasar en 20107?

o Fuerte demanda de incrementos salariales
basados en la inflacion proyectada.

o Acuerdos salariales por plazos mas cortos
para el personal comprendido en Convenios
Colectivos de Trabajo

o Aplicacion de clausulas “gatillo” basadas en la evolucién de la inflaciéon

o Revision, dos veces al ano, de las compensaciones de las personas NO
comprendidas en Convenios Colectivos (Abril-Mayo/Setiembre-Octubre)

o Profundizacion del “solapamiento” por efecto de los incrementos + horas
suplementarias que se realizaran por el aumento de la actividad.

o Dificultades para conseguir personal especializado.
o Preocupacién por el costo laboral (modificaciones a la Ley + litigiosidad)

o Conflictos intra sindicales
]



Los sectores que requieren mas personal

Otros
Tecnologico 59,

8%

ndustrial
55%

Financiero

12%
Servicios
20%

Las areas Los perfiles mas requeridos
*Produccion *Ingenieros Industriales / Mecanicos
Logistica y compras «JOvenes Profesionales
*Sistemas *Pasantes (Ing / Adm Emp / Cs. Econ)
*Recursos Humanos *Administracion de RRHH
«Comercial / Ventas *Administracion de Logistica




Distribucion de Procesos de Seleccion
segun genero requerido por la empresa

INDISTINTO
38%

HOMBRES
56%

MUJERES
6%




Los temas de Capacitacion 2010

Competitividad
\egociacion y Resolucion de Conflictos
Coaching

Motivacion y comunicacion

Liderazgo

En promedio las empresas presupuestaron 29 hrs. de Capacitacion
por Empleado para el ano 2009




., Qué prefieren los JP’s?

Viajar al exterior . 5%
Rexibilidad Horaria [ 10%
Empresa Licer [N 17%

Pertenecer a una Empresa Innovadora _ 26%
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¢,En qué tipo de empresa

prefieren trabajar los jovenes?

Multinacional




Muchas Gracias!!!

Enrigue Pedemonte
www. pedemonteasoc.com.ar



